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บทคัดย่อ 
 

       การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้าง พัฒนา และทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาความเป็นเลิศ 
โรงเรียนวัดมงคลนิมิตร (มงคลพิทยาคาร) โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน โดยใช้เทคนิคโดยวิธีการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research: PAR) โดยใช้เทคนิคโดยวิธีการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Memmis & McTaggart, 1988) กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน 
1 คน รองผู้อ านวยการโรงเรียน 1 คน ครูผู้สอน 9 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 3 คน 
ผู้ปกครองนักเรียน 4 คน นักเรียน 6 คน และครูภูมิปัญญาท้องถิ่น 1 คน ได้มาจากเลือกแบบเจาะจง
ตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ การเก็บรวบรวมข้อมูลใช้วิธีการสังเคราะห์เอกสาร การสัมภาษณ์เชิงลึก การ
สังเกตแบบมีส่วนร่วม วิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์เนื้อหา และเปรียบเทียบข้อมูลเพื่อการสรุปผล 
       ผลการศึกษาเอกสารท่ีเกี่ยวข้องเพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบพบว่าองค์ประกอบ 7 ประการคือ 
1) การบริหารจัดการโดยใช้ชุมชนเป็นหุ้นส่วน 2) โครงสร้างการบริหารตามแนวราบท่ีเกิดจากการ
ร่วมมือร่วมใจ 3) การใช้ฐานทรัพยากรของชุมชนบูรณาการในการบริหารจัดการการศึกษา 4) การ
พัฒนาเครือข่ายการบริหารจัดการของสถานศึกษา และชุมชนให้มีศักยภาพในการบริหารจัดการใน
ระดับสูงขึ้น 5) สร้างวัฒนธรรมในการแสวงหาความรู้ เรียนรู้ เพื่อแก้ปัญหา และพัฒนาคุณภาพของ
สถานศึกษาและชุมชน 6) การพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาและชุมชน 7) การตัดสินใจ
ชุมชนมีอ านาจร่วมกับสถานศึกษา จากการใช้องค์ประกอบดังกล่าวส่งผลดังนี้ 1) หลักสูตรสถานศึกษา 
และการจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ 2) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีดี มีคุณธรรม 
จริยธรรมและมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 3) มีการพัฒนาระบบประกันคุณภาพในสถานศึกษา       
4) การพัฒนาส่ือนวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 5) ครูและบุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างมี
คุณภาพ 6) อาคาร สถานท่ี บรรยากาศ และส่ิงแวดล้อม เอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 7) โรงเรียน 
และชุมชนร่วมกันจัดการศึกษา 8) โรงเรียนมีผลงานดีเด่นเป็นท่ียอมรับ 
 


