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สนองกลยุทธ์ที่  5  พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการการศึกษาตามแนวทางการกระจายอ านาจทางการศึกษา  

หลักธรรมาภิบาล  เน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนและความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อ 

ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา 

ผู้รับผิดชอบ  นายอาชิรพัฒน์  วรวุฒิ,  นางสาวลักษณา  กุลสูงเนิน  และนางนิตยา  กรมดิษฐ์ 

ลักษณะโครงการ  โครงการต่อเน่ือง 

ระยะเวลาด าเนินการ  1  ตุลาคม  2553 -  30  กันยายน  2554 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  

1. หลักการและเหตุผล 
  นโยบายการจัดการศึกษาในยุคปัจจุบัน  เป็นการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นผลงานเป็นหลัก   
โดยดูจากความส าเร็จของงาน ดังนั้นเพื่อสนองนโยบายดังกล่าว    จึงมีความจ าเป็นต้องมีการจัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี   เพื่อใช้เป็นการรายงานสรุปผลการจัดการศึกษาประจ าปี  และแผนการบริหารจัดการโรงเรียน
ขนาดเล็ก  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการบริหารจัดการของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ  เขต 2  ต่อไป 
2. วัตถุประสงค์ 

 2.1   เพื่อจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ  2554  และแผนการบริหารจัดการ 
โรงเรียนขนาดเล็ก  ส าหรับใช้เป็นเคร่ืองมือในการบริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2  และ สถานศึกษาในสังกัด        

              2.2    เพื่อให้การประสานแผนระหว่างส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ 
 เขต  2  กับส่วนราชการที่เกี่ยวข้องเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล                                      

                     2.3    เพื่อจัดท าเอกสาร  “รายงานผลการจัดการศึกษา  ปี 2553”  เป็นรูปเล่ม 
  2.4    เพื่อน าผลที่ได้รับเป็นข้อมูลใช้ประกอบการพิจารณาการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 

ที่สูงขึ้นในปีต่อ ๆ ไป 
 2.5  เพื่อเผยแพร่ผลการด าเนินงานสู่สาธารณชน  จะได้ทราบความเคลื่อนไหวตลอดจนการ  

พัฒนาในทุก ๆ ด้านที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษา และใช้เป็นฐานข้อมูลของการมีส่วนร่วมจากองค์กรภายนอก  
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3.  เป้าหมาย 



3.1   เชิงปริมาณ 
3.1.1  จัดท าเอกสารแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2554    จ านวน  100  เล่ม 
3.1.2  จัดท าเอกสารแผนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก    จ านวน  100  เล่ม 
3.1.3  จัดท าเอกสารรายงานผลการจัดการศึกษา ปี 2553   จ านวน  200  เล่ม 

               3.2   เชิงคุณภาพ 
               3.2.1  มีกรอบและทิศทางการด าเนินงานที่ชัดเจนสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

                      3.2.2  งาน / โครงการ ตามแผนปฏิบัติราชการ  ปีงบประมาณ 2554  มีความเหมาะสม   
ประหยัด  คุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

               3.2.3  มีแผนปฏิบัติราชการและแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กที่มีคุณภาพ สามารถ  
น าไปใช้ประโยชน์ในการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของหน่วยเหนือ 

   3.2.4  มีข้อมูลใช้ประกอบการพิจารณาการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพที่สูงขึ้นในปีต่อ ๆ ไป  
                3.2.5  สาธารณชน  จะได้ทราบความเคลื่อนไหวตลอดจนการพัฒนาในทุก ๆ ด้าน ที่เกี่ยวกับ  

การจัดการศึกษา และเพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลของการมีส่วนร่วมจากองค์กรภายนอก 
4.  ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ท่ี กิจกรรม ระยะเวลาด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
  กิจกรรมที่ 1 

จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 
  

  1. ประชุมชี้แจงนโยบายของ  สพฐ. 15  ต.ค.  2553 น.ส.ลักษณา  กุลสูงเนิน 
  2. ประชุมเตรียมการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 18  ต.ค.  2553 นางนิตยา   กรมดิษฐ์ 
  3.  ประชุมชี้แจงการเขียนโครงการ 17  พ.ย.  2553  
  4. รวบรวมโครงการ / กิจกรรม 9  ธ.ค. 2553  
  5. ประชุมสัมมนาวิเคราะห์โครงการและ 

กลั่นกรองงบประมาณ 
22 – 24  ธ.ค.  2553  

  6.  จัดท ารูปเล่มแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
งบประมาณ 2554 

ม.ค. – ก.พ.  2554  

  7.  จั จัดท ารูปเล่มเอกสารรายงานผลการจัดการศึกษา  ปี  2553 มี.ค. 2554  
  8.  จั ประสานแผนและจัดท าแผนพัฒนาการศึกษากับ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ต.ค. 2553 –  ก.ย. 2554  
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ท่ี                        กิจกรรม   ระยะเวลาด าเนินงาน          ผู้รับผิดชอบ 
  กิจกรรมที่ 2 

จัดท าแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก  
  

  1. ประชุมชี้แจงนโยบาย 11 ม.ค. 2554 นายอาชิรพัฒน์  วรวุฒิ 
  2. ประชุมเตรียมการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 11 ม.ค. 2554 น.ส.ลักษณา  กุลสูงเนิน 
  3.  ประชุมชี้แจงการเขียนโครงการ 11 ม.ค. 2554  
  4. รวบรวมแผนของทุกโรงเรียน 10 ก.พ. 2554  
  5.  จัดท ารูปเล่มแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก  20 ก.พ. 2554  
 กิจกรรมที่ 3 

รายงานผลการจัดการศึกษา 
  

  1. จัดเก็บ รวบรวม วิเคราะห์และสรุปผลโครงการ ต.ค. 2553 – ธ.ค. 2553 นางนิตยา  กรมดิษฐ์ 
  2. จัดท าเอกสารเป็นรูปเล่ม ม.ค. 2554 นางนิตยา  กรมดิษฐ์ 
  3.  รวบรวม สรุปผล  วิเคราะห์ข้อมูลในการจัดการศึกษา 

ปีงบประมาณ  2553 
ธ.ค. 2553 – มี.ค. 2554 นางนิตยา  กรมดิษฐ์ 

  4. จัดท าเอกสารเป็นรูปเล่ม มี.ค. 2554 นางนิตยา  กรมดิษฐ์ 
  5. เสนอเอกสารต่อ ผอ.สพป.สป.2 มี.ค. 2554 นางนิตยา  กรมดิษฐ์ 
  6.  รายงานผล สพฐ. / สพท.ทั่วประเทศและองค์กรต่าง ๆ พ.ค. 2554 นางนิตยา  กรมดิษฐ์ 

 
5.  งบประมาณท่ีได้รับจัดสรร    110,000.-  บาท 
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6.  การประเมินผล 

     ตัวบ่งชี้สภาพความส าเร็จ         วิธีวัดและประเมินผล             เครื่องมือท่ีใช้วัด 

กิจกรรมที่ 1 
ผลผลิต 
1. ส านักงานมีแผนปฏิบัติราชการ 
ใช้ในการปฏิบัติราชการประจ าปี 
งบประมาณ  2554 

 
 
การติดตาม 

 
 
แบบรายงาน 

2. ร้อยละของแผนงาน / โครงการ 
ที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ของ 
สพป.สป.2 

การตรวจสอบ แบบตรวจสอบ 

ผลลัพธ์ 
1. ผลการด าเนินงานตามค ารับรอง 
การปฏิบัติราชการ 

การประเมิน แบบประเมิน 

2. รายงานการติดตามผลการ 
ปฏิบัติตามแผน 
 

การรายงาน แบบรายงาน 

กิจกรรมที่ 2 
ผลผลิต 
-  แผนบริหารจัดการโรงเรียน  
ขนาดเล็ก 

 
 
การนิเทศ 

 
 
แผนการบริหารจัดการโรงเรียน  
ขนาดเล็ก 

ผลลัพธ์ 
1.  สพป.สป.2 มีกรอบแนวทาง 
การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก 

 
แบบรายงาน 

 
แบบประเมิน 

2. โรงเรียนขนาดเล็กมีการบริหาร 
จัดการอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 

การรายงานผลการด าเนินงาน 
ของโรงเรียนขนาดเล็ก 

แบบประเมิน 
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ตัวบ่งชี้สภาพความส าเร็จ วิธีวัดและประเมินผล เครื่องมือท่ีใช้วัด 

กิจกรรมที่ 3 
ผลผลิต 
- สพป.สป.2  มีเอกสาร “รายงานผล 
การจัดการศึกษา  ปีงบประมาณ 
2553” 

 
 
- ตรวจสอบจากเอกสาร 
“รายงานผลการจัดการศึกษา 
ปีงบประมาณ 2553” 

 
 
- แผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
งบประมาณ 2553 

ผลลัพธ์ 
1. ทุกกลุ่มงานสามารถน าข้อมูลมา 
วิเคราะห์ เพื่อปรับปรุงพัฒนางาน 
ในด้านต่าง ๆ  ให้มีประสิทธิภาพ 
ยิ่งขึ้น 

 
- การรายงาน 

 
- แผนปฏิบัติราชการโรงเรียน 
ประจ าปีงบประมาณ  2554 

2.  สาธารณชนสามารถทราบความ 
เคลื่อนไหวและการพัฒนาในการ 
จัดการศึกษาของ สพป.สป.2 

- ดูจากผลการตอบรับการรับ 
เอกสารที่  สพป.สป.2  จัดส่งให้ 

 
- แบบสอบถาม  การสังเกต 

 
7.  ผลการด าเนินงาน 
 7.1  เชิงปริมาณ  
   7.1.1  จัดประชุมเพื่อจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2554  จ านวน  60  คน 

 7.1.2  จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2554  จ านวน  70  เล่ม 
 7.1.3  จัดท าเอกสารรายงานผลกสนจัดการศึกษา  ปีงบประมาณ  2553  จ านวน  40  เล่ม 
 7.1.4  รับการตรวจติดตามผลการด าเนินงานตามกลยุทธ์  จ านวน  2  คร้ัง 

 7.2  เชิงคุณภาพ 
  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ  เขต  2  สามารถส่งเสริมและสนับสนุน 
การจัดการศึกษาระดับปฐมวัยและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ได้สอดคล้องกับนโยบายของกระทรวง 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและจังหวัด  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  พร้อมทั้งสาธารณชน  
ได้ทราบความเคลื่อนไหว  ตลอดจนการพัฒนาในทุก ๆ ด้านที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษา  และเพื่อใช้เป็นฐานข้อมูล  
ของการมีส่วนร่วมจากองค์กรภายนอกต่อไป 
8.  ปัญหา  อุปสรรคและข้อเสนอแนะ 
  - ไม่มี 


