29

ส่วนที่ 1
บทนำ

หัวใจของการพัฒนาการศึกษา คือ การพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและสอดคล้องกับความต้องการของสังคมเพื่อเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศต่อไปในอนาคต สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ.2552-2559) ยึดหลักและกรอบแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มุ่งพัฒนาชีวิตให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข รวมทั้งพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมที่มีความเข้มแข็งและมีดุลยภาพใน 3 ด้าน คือ เป็นสังคมคุณภาพ สังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ และสังคมสมานฉันท์และเอื้ออาทรต่อกัน นำสู่ข้อเสนอการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552-2561) และนโยบายของรัฐบาลที่มุ่งเน้นให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ โดยมีเป้าหมายหลักสามประการ คือ พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและการเรียนรู้ของคนไทย เพิ่มโอกาสทางการศึกษาและเรียนรู้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคมในการบริหารและจัดการศึกษา ซึ่งได้กำหนดประเด็นสำคัญของระบบการศึกษาและเรียนรู้ที่ต้องการปฏิรูปอย่างเร่งด่วน 4 ประการ พร้อมกลไกเพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงานตามแผนการศึกษาแห่งชาติสู่การปฏิบัติเป็นกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552-2561) ดังนี้
1.  พัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ พัฒนาคุณภาพการศึกษาและเรียนรู้ผลิตและพัฒนากำลังคนที่มีคุณภาพ  มีสมรรถนะและความรู้ ความสามารถ
2.  พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม่ พัฒนาระบบผลิตครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา
การพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา การใช้ครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา
3.  พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ เพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา
ทุกระดับ ทุกประเภทให้สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีคุณภาพ และพัฒนาแหล่งเรียนรู้อื่น ๆ สำหรับการศึกษาและการเรียนรู้ทั้งในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตและมีคุณภาพ
4.  พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม่ กระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาให้สถานศึกษา พัฒนาระบบบริหารจัดการมีความโปร่งใส เป็นธรรม และมีระบบการตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพ  เพื่อเพิ่มโอกาสทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพ  เพื่อส่งเสริมสนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชน ภาคเอกชนและทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษาและสนับสนุนการศึกษาและเรียนรู้ให้มากขึ้น และพัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
ในปีการศึกษา  ที่ผ่านมาปัญหาขาดแคลนครูและสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย ครูไม่ครบชั้นเรียน  งบประมาณไม่เพียงพอสำหรับใช้จ่ายด้านสาธารณูปโภค  ประกอบกับนักเรียนส่วนใหญ่มาจากครอบครัวที่มีฐานะยากจน  ไม่สามารถส่งเสริมสนับสนุนค่าใช้จ่ายด้านการศึกษาให้บุตรหลานได้  ปัญหาต่าง ๆ เหล่านี้ส่งผลให้โรงเรียนขนาดเล็กขาดประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา  นักเรียนขาดโอกาสในการได้รับการศึกษาอย่างมีคุณภาพ เพื่อให้โรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2  สามารถบริการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้อย่างมีคุณภาพ   มีประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน  สนองเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับที่  2)  พ.ศ. 2545  และพระราชบัญญัติการศึกษาภาคบังคับ พ.ศ. 2545  โดยสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2จึงมีนโยบายที่จะพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กที่จะปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กให้มีคุณภาพสูงขึ้น

สภาพการดำเนินงานของโรงเรียนขนาดเล็ก ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ซึ่งมีจำนวน 17 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ  23.94  ของโรงเรียนทั้งหมดในเขตพื้นที่ ในปีที่ผ่านมา การดำเนินการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก จึงถือเป็นความสำคัญยิ่งใน การจัดการศึกษา  ของเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการเขต 2 อย่างน้อย  2  ประการคือ

1.  การลงทุนทางการศึกษา  สูงกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ทุกด้าน ทั้งการใช้ครู  อาคารสถานที่  ครุภัณฑ์ สื่อ อุปกรณ์  เช่น   อัตราครูของโรงเรียนขนาดเล็กที่มีนักเรียน  60  คนลงมา  ครู  1  คน  จะรับผิดชอบนักเรียนเฉลี่ย  7 – 9   คน  เมื่อเทียบกับโรงเรียนที่มีนักเรียนมากกว่า 120 คนขึ้นไปจะรับผิดชอบนักเรียนเฉลี่ย 18 – 25 คน
2.  ด้านคุณภาพการศึกษา  จากการประเมินมาตรฐานโรงเรียนขนาดเล็ก  ยังขาดคุณภาพ เนื่องจากโรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่ขาดความพร้อมด้านต่าง ๆ ได้แก่ ครูไม่ครบชั้น  ครูขาดทักษะการสอนเด็กที่มีหลายกลุ่มอายุในห้องเดียวกัน  ขาดครุภัณฑ์ และสื่ออุปกรณ์  กระบวนการเรียนการสอนไม่สามารถจัดได้ครบเต็มรูปแบบ  ตลอดจนครู  ผู้บริหารขาดขวัญและกำลังใจ   นอกจากนี้ชุมชนและผู้ปกครองก็ไม่มีความพร้อมที่จะสนับสนุนการศึกษาของบุตรหลานให้มีคุณภาพถึงมาตรฐานได้  
สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ
        1. ข้อมูลพื้นฐาน
ข้อมูลโรงเรียนขนาดเล็ก ปีการศึกษา 2553
สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2
	ที่
	อำเภอ
	โรงเรียน
	จำนวนนักเรียน
	จำนวนครู

	
	
	
	ชาย
	หญิง
	รวม
	ผู้บริหาร
	ครู
	รวม

	1
	บางบ่อ
	วัดกาหลง
	19
	16
	35
	1
	2
	3

	2
	บางเสาธง
	ปากคลองมอญ
	24
	21
	45
	1
	2
	3

	3
	บางพลี
	เทวะคลองตรง
	26
	26
	52
	1
	3
	4

	4
	บางบ่อ
	คลองบ้านระกาศ
	31
	24
	55
	1
	3
	4

	5
	บางเสาธง
	ละมูลรอดศิริ
	35
	26
	61
	1
	3
	4

	6
	บางบ่อ
	วัดลาดหวาย
	35
	29
	64
	1
	4
	5

	7
	บางบ่อ
	ตลาดคลองสวน
	40
	32
	72
	1
	5
	6

	8
	บางบ่อ
	คลองกระแซงเตย
	42
	36
	78
	1
	4
	5

	9
	บางบ่อ
	วัดโคธาราม
	36
	42
	78
	1
	4
	5

	10
	บางบ่อ
	คลองพระยานาคราช
	44
	35
	79
	1
	4
	5

	11
	บางบ่อ
	ธรรมศรีสุวรรณดิษฐ์
	44
	38
	82
	1
	5
	6

	12
	บางบ่อ
	วัดบางนางเพ็ง
	49
	33
	82
	1
	4
	5

	13
	บางบ่อ
	สุเหร่าคลองใหม่
	32
	50
	82
	1
	4
	5

	14
	บางบ่อ
	วัดสีล้ง
	50
	38
	88
	1
	6
	7

	15
	บางบ่อ
	ปากคลองชวดใหญ่
	48
	50
	98
	1
	4
	5

	16
	บางบ่อ
	เฉลิมมณีฉายวิทยาคาร
	48
	54
	102
	1
	5
	6

	17
	บางบ่อ
	วัดสว่างอารมณ์
	54
	56
	110
	1
	6
	7


2.   สภาพปัญหาและความต้องการ


1.  ด้านวิชาการ



1.1)  ขาดแคลนสื่อ  วัสดุ  อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์การเรียนการสอนที่ทันสมัยไม่เพียงพอกับความต้องการและความจำเป็นที่จะใช้เหมาะสม  



1.2)  ขาดแคลนหนังสือเรียน  หนังสืออ่านประกอบ  แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนและชุมชน  เนื่องจากงบประมาณมีจำกัด  ไม่เพียงพอกับความต้องการ  ทำให้ผู้เรียนไม่สามารถศึกษาหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ได้อย่างหลากหลาย



1.3) ครูขาดประสบการณ์ในการสร้าง/ใช้สื่อการเรียนการสอน และขาดความรู้ความเข้าใจในการใช้สื่อเทคโนโลยีหรือนวัตกรรม




1.4) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำ  มีปัญหาการคิดวิเคราะห์และการคิดคำนวณ



1.5) นักเรียนขาดความกระตือรือร้นในการเรียน



1.6) พื้นฐานความรู้ของนักเรียนแตกต่างกันทำให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูมีความยุ่งยาก


2.  ด้านบุคลากร



2.1) บุคลากรครูไม่ตรงกับสาขาวิชาเอกหรือวิชาที่ถนัดและครูต้องรับภาระหนัก สอนหลายระดับ  หลายรายวิชา



2.2)  ครูขาดขวัญและกำลังใจ  ตลอดจนแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน จึงทำงานได้ไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร



2.3)  บุคลากรมีการย้ายบ่อย  ทำให้เกิดความไม่ต่อเนื่องของงานที่ปฏิบัติ



2.4) ขาดบุคลากรสายสนับสนุนการสอน  เช่น  งานธุรการ  การเงินและพัสดุ



2.5)  บุคลากรบางส่วนเป็นครูอัตราจ้าง  ระยะเวลาที่ทำการจ้างสั้น  เช่น จ้างเหมา 4  เดือน จ้างเหมาตามปีงบประมาณ ทำให้ขาดความมั่นคงในอาชีพและความต่อเนื่องของงานที่ทำ



2.6)  การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับทักษะกระบวนการเรียนการสอน  และการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษามีน้อย



2.7)  สวัสดิการด้านต่าง ๆ เช่น  ที่พักอาศัย  พาหนะ  สาธารณูปโภค  ฯลฯ  ให้กับบุคลากรมีน้อย  ครูประสบปัญหาการเดินทางที่ไกล  มีความยากลำบาก  ไม่สะดวก  ทำให้เกิดความเครียดและความกังวลใจหลายประการ


2.8)  ขาดผู้นำที่เข้มแข็งหรือขาดผู้บริหารที่จะบริหารโรงเรียนเป็นระยะเวลายาวนาน
ต้องให้ครูผู้สอน  หรือครูบรรจุใหม่ทำหน้าที่แทน ทำให้โรงเรียนไม่พัฒนาเท่าที่ควร
 

3 .   ด้านอาคารสถานที่/สื่อวัสดุ/อุปกรณ์/ครุภัณฑ์



3.1)  สภาพอาคารเก่า  ชำรุดทรุดโทรม  เนื่องจากก่อสร้างมาเป็นเวลานาน  ขาดความปลอดภัย



3.2)  อาคารเรียน  อาคารประกอบไม่เพียงพอกับความต้องการ ขาดห้องปฏิบัติการ  สถานที่ออกกำลังกายสำหรับเด็ก



3.3)  ขาดวัสดุ  ครุภัณฑ์ ที่จำเป็น เช่น  คอมพิวเตอร์ 



3.4)  ขาดเครื่องมือสื่อสาร  โทรศัพท์ เครื่องถ่ายเอกสาร ที่จำเป็นต่อการดำเนินงาน
4.   ด้านการบริหารจัดการ



4.1)  จำนวนนักเรียนต่อห้องเรียน  มีจำนวนน้อย  ไม่เพียงพอ/คุ้มค่าต่อการจัดกิจกรรม  เด็กในเขตบริการไปเรียนที่โรงเรียนอื่น  ที่เห็นว่ามีความพร้อมและมีคุณภาพกว่า



4.2)  โรงเรียนบางแห่งตั้งอยู่ห่างไกลจากชุมชน  ทำให้เกิดปัญหาการเดินทางมาเรียนของนักเรียน  ค่าพาหนะมีจำกัด



4.3)  ชุมชน  ผู้ปกครอง  มีฐานะยากจน  ไม่สามารถส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินงานของโรงเรียน  และการเรียนของบุตรหลานได้มากเท่าที่ควร



4.4)  การใช้ข้อมูลสารสนเทศ  และนำผลของการประเมินงาน/โครงการมาใช้วางแผน ปรับปรุง  พัฒนางาน ยังมีน้อย



4.5)  การอพยพเคลื่อนย้ายของประชากรวัยเรียนที่ย้ายไปรับจ้างงานต่างพื้นที่  ทำให้เกิดปัญหา อุปสรรคเกี่ยวกับการดำเนินงานของครูและโรงเรียน



4.6) ขาดการติดต่อประสานงานกับหน่วยงาน องค์กรที่เกี่ยวข้องหรือที่อื่น ๆ ที่เข้ามาช่วยสนับสนุนการจัดการศึกษาของโรงเรียน



4.7)  ขาดงบประมาณสนับสนุนการดำเนินงานด้านอื่น ๆ ของโรงเรียน



4.8)  ขาดการนิเทศ  กำกับ  ติดตาม  และประเมินผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่องของผู้บริหารสถานศึกษา หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
นโยบายการบริหารการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก
สำนักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐานได้กำหนดนโยบายการบริหารการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กตามแนวทางมาตรการจัดการเชิงยุทธศาสตร์ของคณะกรรมการกำหนดเป้าหมายและนโยบายกำลังคนภาครัฐ  มีสาระสำคัญ ดังนี้
1. เพิ่มประสิทธิภาพและลดความสูญเปล่าของโรงเรียนขนาดเล็กด้วยมาตรการที่เหมาะสม 
ได้แก่ การควบคุม การปรับปรุงประสิทธิภาพ การสร้างเครือข่าย ตลอดจนการสนับสนุนทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยมีการจัดทำแผนที่ตั้งสถานศึกษา และแผนการดำเนินงานตามแบบขั้นบันไดภายในปี 2561 
2. จัดให้มีการควบรวมโรงเรียนขนาดเล็กในพื้นที่   เพื่อให้เกิดขนาดที่เหมาะสมโดยชดเชย
ค่าเดินทางแก่พ่อแม่ ทั้งนี้เพื่อให้สามารถจัดสรรอัตรากำลังครูและงบประมาณที่เสริมสร้างการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างเต็มที่ 
3. เร่งการดำเนินการให้โรงเรียนขนาดเล็กมีคุณภาพดียิ่งขึ้น ด้วยวิธีการที่หลากหลาย อาทิ 
ส่งเสริมโรงเรียนดีประจำตำบล การควบรวมและถ่ายโอนสถานศึกษาขนาดเล็ก ซึ่งไม่ได้อยู่ในพื้นที่กันดาร  ห่างไกลและให้การอุดหนุนค่ายานพาหนะ
4.  ใช้ระบบงบประมาณและทรัพยากรเป็นสิ่งจูงใจในการแก้ปัญหาโรงเรียนขนาดเล็กมาก จนไม่สามารถพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กนั้นได้โดยให้ควบรวมเป็นโรงเรียนที่สามารถบริหารจัดการเพื่อการใช้ทรัพยากรที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
ในส่วนสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ได้ใช้แนวนโยบายการยกระดับคุณภาพการบริหารการศึกษาสำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก  คือ  เร่งดำเนินการให้โรงเรียนขนาดเล็กมีคุณภาพสูงขึ้นไว้ ดังนี้

1.  เพื่อสร้างความเข้มแข็งและยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก

2.  เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กให้ได้ตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน


3.  เพื่อพัฒนาคุณภาพนักเรียนให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
เป้าหมายในการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก

1.  เป้าหมายเชิงปริมาณ


โรงเรียนขนาดเล็ก ในสังกัดทุกโรงเรียน ได้รับการส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา

2.   เป้าหมายเชิงคุณภาพ


2.1  นักเรียนมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานของ สพฐ. เพิ่มขึ้น



2.2  โรงเรียนขนาดเล็กมีการพัฒนาคุณภาพได้มาตรฐานเพิ่มขึ้นทุกโรง



2.3  ครูและบุคลากรในโรงเรียนขนาดเล็กสามารถการปฏิบัติงานได้มาตรฐานขึ้น
ทุกโรง


2.4  โรงเรียนขนาดเล็กสามารถจัดระบบประกันคุณภาพภายในเพื่อเตรียมความพร้อมรองรับการประกันคุณภาพภายนอก 
ส่วนที่ 2
ทิศทางการพัฒนา
1. วิสัยทัศน์

“ภายในปีการศึกษา 2556 โรงเรียนขนาดเล็ก ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกว่าค่าเฉลี่ยของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 และนักเรียนมีคุณภาพ ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด”
  2.  พันธกิจ 
      
1. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก
2. พัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา
3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและระดมทรัพยากรจากทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา
3.  จุดเน้น

3.1 ยกระดับคุณภาพผู้เรียนทุกคนให้มีพัฒนาการเหมาะสมกับวัย มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีขึ้น มีคุณธรรม และสำนึกความเป็นไทย โดยเน้นการอ่านออกเขียนได้ มีทักษะการคิดวิเคราะห์ เชื่อมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และมีความสามารถด้านเทคโนโลยี โดยผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่างมีคุณภาพ สอดคล้องกับความถนัดและเต็มตามศักยภาพ ดังนี้

- เด็กปฐมวัย ได้รับการเตรียมความพร้อมด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม ตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย อย่างมีคุณภาพ

- นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  3  มีทักษะอย่างดี ด้านการอ่านออก  เขียนได้  และการคิดคำนวณเบื้องต้น เพื่อเป็นพื้นฐานในการเรียนชั้นที่สูงขึ้น  โดยได้รับการดูแลช่วยเหลืออย่างทันการ หากนักเรียนยังมีทักษะดังกล่าวไม่เพียงพอ

- นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่  6  มีทักษะอย่างดี ด้านการอ่านคล่อง เขียนคล่อง และการคิดคำนวณ ที่ซับซ้อนขึ้น โดยได้รับการช่วยเหลืออย่างทันการ หากนักเรียนยังมีทักษะดังกล่าวไม่เพียงพอ

- ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  15 ปี อย่างมีคุณภาพและทั่วถึง โดยได้เรียนรู้ตามศักยภาพและความถนัด
3.2 ยกระดับคุณภาพครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน กล่าวคือ เน้นการสนับสนุนให้ครูรวมกลุ่มกัน วางแผนและพัฒนาเทคนิคกระบวนการเรียนการสอน นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอน เป็นครูดี ครูเก่ง มีศักยภาพพร้อมสำหรับการเปลี่ยนแปลงเพื่อการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ รวมทั้งลดงานอื่นที่ไม่จำเป็นและจัดให้มีบุคลากรสายสนับสนุนเพื่อคืนครูให้แก่ผู้เรียน ทั้งนี้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีระบบการนิเทศ ติดตาม ช่วยเหลือการปฏิบัติงานของครูให้ส่งผลต่อการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ
3.3  เพิ่มโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพมากขึ้น โดยเฉพาะผู้เรียนที่ด้อยโอกาส ที่อยู่ในพื้นที่ห่างไกลทุรกันดาร  รวมทั้งพัฒนาเด็กพิการ  และเด็กที่มีความสามารถพิเศษ
3.4 พัฒนากลไกบริหารจัดการใหม่ที่มุ่งเน้นประสิทธิภาพการจัดการศึกษา การระดมทรัพยากร การกระจายอำนาจให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และระบบประกันคุณภาพภายใน การสนับสนุนงบประมาณที่เน้นอุปสงค์หรือผู้เรียนเป็นสำคัญ และส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน  ตลอดจนความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
4.  เป้าประสงค์


โรงเรียนขนาดเล็กมีคุณภาพ ได้มาตรฐาน  และทุกภาคส่วนร่วมจัดการศึกษา
5.  ตัวชี้วัดความสำเร็จ

1.  โรงเรียนขนาดเล็กทุกโรงเรียนมีรูปแบบการบริหารจัดการที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
2.  นักเรียนอ่านออก เขียนได้ทุกคน
3.  นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น ร้อยละ 4 และสูงกว่าร้อยละ 5 ในปีการศึกษา 2556
4.  โรงเรียนมีระบบการประกันคุณภาพภายในและได้รับการรับรองคุณภาพภายนอก 
ร้อยละ 100
5. อัตราครูต่อนักเรียนเพิ่มขึ้น
ส่วนที่ 3
ยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารการจัดการ
วัตถุประสงค์
โรงเรียนขนาดเล็กมีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ เอื้อต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน
ตัวชี้วัดความสำเร็จ
1. โรงเรียนขนาดเล็กมีรูปแบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ เอื้อต่อการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน ร้อยละ 100 ในปี  2556
2. อัตราครูต่อนักเรียนเพิ่มขึ้นทุกโรงเรียน
( มาตรการ
1. พัฒนาระบบวางแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กโดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน
2. พัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน
ที่เพียงพอและเป็นปัจจุบัน
3. พัฒนาระบบบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กให้มีประสิทธิภาพด้วยการจัดกลุ่ม/

เครือข่ายการใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุด ทั้งด้านการบริหารทั่วไป ด้านบริหารงาน
บุคคล ด้านการบริหารวิชาการ  และด้านการบริหารงบประมาณ เชื่อมโยงกับแผนที่การศึกษา
School  Mapping โดยยึดรูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพโดยนำนวัตกรรมด้านต่าง ๆ ที่เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน ดังนี้
1) การจัดการเรียนรู้แบบคละชั้น


แนวทางการพัฒนารูปแบบการจัดกระบวนการเรียนรู้สำหรับโรงเรียนขนาดเล็กที่มีครูผู้สอนไม่ครบชั้น ได้ในระดับหนึ่ง  โดยปรับปรุงรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบใหม่  จัดชั้นเรียนแบบคละอายุ  การรวม ชั้นเรียนที่อายุใกล้เคียงกัน  มีลักษณะเป็นช่วงชั้น มีการปรับปรุงและพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จักคิด  วิเคราะห์  สรุปความรู้และสร้างองค์ความรู้จากกิจกรรมการเรียนรู้ที่นักเรียนปฏิบัติจริง โดยอาศัยความร่วมมือของผู้บริหารสถานศึกษา  ครูผู้สอนและชุมชน  ที่ให้ความร่วมมือ ในการจัดทำโครงสร้างหลักสูตร    แนวทางการจัดการเรียนรู้ตลอดปี (ประมวลการสอน) และจัดทำแผนการจัด การเรียนรู้แบบช่วงชั้น ตลอดปี   จัดห้องเรียนเป็นช่วงชั้น
เป็นหลัก ใช้ครูปฏิบัติการสอน 1-2  คน ต่อ 1 ช่วงชั้น  ปรับปรุงพัฒนาอาคารเรียน  ห้องเรียนและ
สภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการพัฒนาการเรียนการสอนตามแนวใหม่  โดยห้องมีขนาดประมาณ               2 ห้องเรียนต่อ 1 ช่วงชั้น  มีมุมต่าง ๆ มุมหนังสือ  เกม  เพื่อเป็นสื่อในการจัดกิจกรรม   จัดหาสื่อ          วัสดุ  อุปกรณ์การเรียนการสอน เช่น  คอมพิวเตอร์  โปรเจคเตอร์   เครื่องเล่นวีซีดี  เทป  เครื่องเสียง  อยู่ประจำศูนย์ฯ  จัดหาหนังสือในห้องสมุดให้ครอบคลุมทุกกลุ่มสาระ
2) โรงเรียนต้นแบบ
โรงเรียนขนาดเล็กที่มีคุณภาพด้านบริหารจัดการ ด้านการจัดการเรียนรู้และด้านคุณภาพผู้เรียน  ตามมาตรฐานและตัวชี้วัดที่สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษากำหนด รวมทั้งมีความพร้อมที่สามารถเป็นโรงเรียนแกนนำและเป็นแบบอย่างในการพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษา ในบริบทของโรงเรียนขนาดเล็กได้  โดยใช้ แนวคิดในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กสู่โรงเรียนต้นแบบ  ที่สามารถดำเนินการให้ครอบคลุมทุกพื้นที่ โดยกำหนดหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกและกรอบความคิดในการบริหารจัดการในโรงเรียนต้นแบบ  เพื่อสร้างความเข้มแข็งและยกระดับคุณภาพการศึกษา  











3) โรงเรียนพัฒนาเครือข่าย
โรงเรียนขนาดเล็กที่มีความพร้อมด้านบริหารจัดการ  ด้านการจัดการเรียนรู้และด้านคุณภาพผู้เรียน   โดยได้รับการคัดเลือกจากโรงเรียนศูนย์เครือข่าย และโรงเรียนที่อยู่ใกล้เคียงกัน  ไม่มีความพร้อมด้านการจัด การเรียนการสอน  ครูไม่ครบชั้น  รวมทั้งครูขาดทักษะเฉพาะในการจัดการเรียนการสอน (ภาษาไทย  คณิตศาสตร์  วิทยาศาสตร์ และภาษาต่างประเทศ)  เป็นโรงเรียนเครือข่าย  เพื่อส่งเสริม  สนับสนุน  เป็นแหล่งเรียนรู้   รวมทั้งเป็นศูนย์เครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  เป็นศูนย์การบริการของสื่อ ICT และเทคโนโลยี  ให้กับโรงเรียนขนาดเล็กในเครือข่าย  ในการพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษา  ในบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก ได้ให้ครอบคลุมทุกพื้นที่  อย่างน้อย  ตำบลละ 1 โรงเรียน  








4)  เครือข่ายการนิเทศ
เครือข่ายการนิเทศ   เป็นรูปแบบการนิเทศในลักษณะของการสร้างความเข้มแข็งในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก    โดยอาศัยความร่วมมือช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนและศึกษานิเทศก์  เพื่อพัฒนางานในหน้าที่ให้ได้คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 

                                                     แผนภาพการนิเทศภายในสถานศึกษา




                                                 แผนภาพการนิเทศของสำนักงานเขตพื้นที่



5) การบริหารแบบมีส่วนร่วม
โรงเรียนขนาดเล็ก โดยส่วนใหญ่มีปัญหาในด้านความไม่พร้อมและมีความขาดแคลนโดยเฉพาะกำลังครูผู้สอนที่มีไม่ครบชั้น  รวมทั้งขาดแคลนครูที่มีความถนัดเฉพาะด้านหรือวิชาเอก  ด้านงบประมาณเพื่อการพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  พบว่าปัญหา   ส่วนใหญ่ เป็นเรื่องงบประมาณหมวดเงินอุดหนุนที่ ไม่เพียงพอ  การขาดแคลนครุภัณฑ์   ในการสนับสนุนการสอน แนวทางการแก้ปัญหาโดยอาศัยความร่วมมือช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันของโรงเรียนขนาดเล็กในกลุ่มพื้นที่เดียวกัน หรือมีปัญหาและความต้องการจำเป็นที่เหมือนกัน โดยมีบุคลากร หน่วยงาน หรือองค์กรให้การสนับสนุนสามารถดำเนินการเพื่อพัฒนางานยกระดับคุณภาพ  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
            









ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้และการประกันคุณภาพการศึกษา
วัตถุประสงค์
เพื่อให้โรงเรียนขนาดเล็กจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ นักเรียนมีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ตัวชี้วัดความสำเร็จ
1. นักเรียนอ่านออก เขียนได้ทุกคน
2. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น ร้อยละ 4 และสูงกว่าร้อยละ 5
ในปีการศึกษา 2556
3. โรงเรียนมีระบบการประกันคุณภาพภายใน และได้รับการรับรองคุณภาพภายนอก
ร้อยละ 100
(  มาตรการ
1. พัฒนานักเรียนชั้น ป.1 – ป.3 ให้สามารถอ่านออกและเขียนได้ทุกคนในปีการศึกษา 2554
2. พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน
3. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา
4. ยกระดับคุณภาพครูโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน สนับสนุนให้ครูรวมกลุ่มกันวางแผนและ
พัฒนาเทคนิคกระบวนการเรียนการสอน นำสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอน
5. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการเรียนการสอน
6. พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน รองรับการประเมินคุณภาพภายนอก
7. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการด้วยกระบวนการที่หลากหลาย เช่น การสอนคละชั้นการใช้  ICT เพื่อการเรียนรู้ การใช้แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น การใช้ระบบการเรียนการสอนทางไกล การจัดการเรียนการสอนแบบมอนเตสเซอรี เป็นต้น
8. นิเทศ ช่วยเหลือติดตามความก้าวหน้าโรงเรียนเป็นรายโรงเรียนอย่างใกล้ชิดและต่อเนื่อง
9. วิจัยและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีช่วยสอนที่มีประสิทธิภาพ
ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างความเข้มแข็งของโรงเรียน
วัตถุประสงค์
เพื่อให้โรงเรียนขนาดเล็กมีบุคลากร งบประมาณ วัสดุและครุภัณฑ์เพียงพอ ตามมาตรฐานสำหรับจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ตัวชี้วัดความสำเร็จ
             ร้อยละของโรงเรียนขนาดเล็กที่มีบุคลากร งบประมาณ วัสดุและครุภัณฑ์เพียงพอสำหรับ
จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน
(  มาตรการ
1. จัดทำมาตรฐานโรงเรียนขนาดเล็กด้านบุคลากร งบประมาณ วัสดุและครุภัณฑ์
2. ปรับปรุงสภาพแวดล้อม สื่อ ห้องสมุดที่เอื้อต่อการเรียนรู้ แก่นักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก
อย่างเพียงพอและเหมาะสม
3. จัดและสนับสนุนอัตรากำลังครูในโรงเรียนขนาดเล็กให้เพียงพอตามเกณฑ์ แก้ปัญหา
การขาดแคลนครูด้วยรูปแบบต่าง ๆ เช่น สอนแบบบูรณาการคละชั้น การใช้ครูเวียนสอน นักศึกษา
ฝึกสอน ภูมิปัญญาท้องถิ่น
4. พัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีศักยภาพสามารถปฏิบัติงานได้
ในสภาวการณ์ที่โรงเรียนมีข้อจำกัดเรื่องทรัพยากร
5. พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในทุก ๆ ด้าน ตามนโยบายเรียนฟรี 15 ปี โครงการ
อาหารกลางวัน สนับสนุนช่วยเหลือนักเรียนที่ขาดแคลนและด้อยโอกาส การอำนวยความสะดวก
ในการเดินทางแก่นักเรียน เพื่อเรียนในแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกโรงเรียน เพื่อให้สามารถมีความพร้อมในการเรียนจนจบการศึกษา
6. สนับสนุนงบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑ์ที่จำเป็นให้เพียงพอที่จะจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐาน
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา
วัตถุประสงค์
เพื่อให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน
องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการหรือสถาบันสังคมอื่น มีส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก
ตัวชี้วัดความสำเร็จ
ร้อยละของโรงเรียนขนาดเล็กได้รับความร่วมมือ ช่วยเหลือจากบุคคล ครอบครัว ชุมชน
องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา
สถานประกอบการ หรือสถาบันสังคมอื่น
(  มาตรการ
1. พัฒนาคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้มีความเข็มแข็งและมีศักยภาพเพียงพอ
ในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
2. สร้างและพัฒนาเครือข่ายผู้ปกครองให้เข้มแข็ง พร้อมที่จะเข้ามาช่วยเหลือโรงเรียน
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
3. ส่งเสริมให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีส่วนร่วมในการสนับสนุนทรัพยากรเพื่อ
พัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก ส่งเสริมการจัดศูนย์เด็กปฐมวัยในโรงเรียนขนาดเล็ก แหล่งเรียนรู้ของชุมชน
4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น  เพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษา
5. จัดระบบและกลไกในการระดมทรัพยากร  ที่จะเอื้อประโยชน์แก่การจัดการศึกษาของ
โรงเรียนโดยวิธีการระดมทรัพยากรที่เหมาะสม  โปร่งใส  มีแผนการนำทรัพยากรไปใช้อย่างชัดเจน
เพื่อพัฒนา  สนับสนุน  ส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนในด้านต่าง ๆ
6. ส่งเสริมสนับสนุนรูปแบบการบริหารจัดการเครือข่าย  การบริหารจัดการโดยโซน
คุณภาพ  ศูนย์พัฒนาการเรียนการสอนและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้สามารถช่วยเหลือสนับสนุนโรงเรียนขนาดเล็กให้มีคุณภาพ
ส่วนที่ 4
ระยะเวลาดำเนินงาน
              แผนยุทธศาสตร์จะมีระยะดำเนินงาน  3  ปี  คือ  ปี 2554-2556  โดยมีเป้าหมายและระยะเวลา  ดังนี้
	เป้าหมาย / แนวทาง / มาตรการ

	ระยะที่ 1
(ตุลาคม2553-กันยายน 2554)
	ระยะที่ 2
(ตุลาคม2554-กันยายน 2555)
	ระยะที่ 3
(ตุลาคม2555-กันยายน 2556)

	เป้าหมาย
     เป็นระยะเวลาพัฒนาระบบวางแผน  ระบบบริหารจัดการ  ระบบ  การเรียนการสอนและทำความตกลงกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในเรื่องมาตรฐาน  หลักเกณฑ์  ระเบียบ  แนวทางปฏิบัติ
แนวทาง / มาตรการ
ยุทธศาสตร์ที่ 1

1. ส่งเสริมและสนับสนุนโรงเรียนพัฒนาเครือข่าย
     - คัดเลือกโรงเรียนพัฒนาเครือข่าย
     - ประชุมชี้แจงผู้บริหารและคณะครูเกี่ยวกับการวางระบบการดำเนินงานโรงเรียนพัฒนาเครือข่าย
     - จัดสรรงบประมาณ  วัสดุ  ครุภัณฑ์  คอมพิวเตอร์ ซ่อมแซม  
ปรับปรุงอาคาร  
ยุทธศาสตร์ที่ 2
1. โรงเรียนต้นแบบ
     - กำหนดมาตรฐานและตัวชี้วัด โรงเรียนต้นแบบที่มีคุณภาพ     ด้านการบริหารจัดการ
	เป้าหมาย
     ดำเนินการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กที่แนวทางการพัฒนาที่มีประสิทธิภาพ
แนวทาง / มาตรการ
ยุทธศาสตร์ที่ 1

1. ส่งเสริมและสนับสนุนโรงเรียนพัฒนาเครือข่าย
     - พัฒนาครูด้านการจัด  การเรียนรู้ตามแนวทางปฏิรูป
2. โรงเรียนต้นแบบ
     - จัดกิจกรรมการเรียนการสอนและด้านคุณภาพผู้เรียน
     - นิเทศ  ติดตามการดำเนินงานโรงเรียนต้นแบบ
3. พัฒนาครูและผู้บริหารสถานศึกษา
     - ประชุม  อบรม  สัมมนาและศึกษาดูงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้
     - นิเทศ  ติดตามการนำความรู้
ไปใช้ในการพัฒนาการเรียน    
การสอน 
4. พัฒนาระบบนิเทศภายในสถานศึกษา
     - นิเทศ  ติดตามการดำเนินงานนิเทศภายในสถานศึกษา
	เป้าหมาย
     ดำเนินการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กที่แนวทางการพัฒนา    ที่มีประสิทธิภาพต่อเนื่อง  และประมวลผลการดำเนินงาน   เพื่อปรับปรุงยุทธศาสตร์

แนวทาง / มาตรการ
ยุทธศาสตร์ที่ 1
1. ส่งเสริมและสนับสนุนโรงเรียนพัฒนาเครือข่าย
     - นิเทศ  ติดตามผลการดำเนินงานโรงเรียนพัฒนาเครือข่าย
2. โรงเรียนต้นแบบ
     - รายงานผลการดำเนินงานโรงเรียนต้นแบบ
3. พัฒนาครูและผู้บริหารสถานศึกษา
     - ประเมินการดำเนินงานและรายงานผลการดำเนินงาน
4. พัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา
     - ประเมินการดำเนินงานและรายงานผลการดำเนินงาน
5. หนึ่งโรงเรียน  หนึ่งนวัตกรรม
     - แลกเปลี่ยนเรียนรู้และรายงานผลการดำเนินงาน

	เป้าหมาย / แนวทาง / มาตรการ

	ระยะที่ 1
(ตุลาคม2553-กันยายน 2554)
	ระยะที่ 2
(ตุลาคม2554-กันยายน 2555)
	ระยะที่ 3
(ตุลาคม2555-กันยายน 2556)

	2. พัฒนาครูและผู้บริหารสถานศึกษา
     - ประชุมชี้แจงนโยบายเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนายกระดับคุณภาพ
3. พัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา
     - ประชุมวางแผนกำหนดรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา
     - ประชุมชี้แจงผู้บริหารและครูที่ได้รับมอบหมาย  เกี่ยวกับรูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษา
4. หนึ่งโรงเรียน  หนึ่งนวัตกรรม
     - กำหนดรูปแบบ / กิจกรรมเกณฑ์และตัวชี้วัด  หนึ่งโรงเรียน  หนึ่งนวัตกรรม
5. ส่งเสริมและสนับสนุน   
       การบริหารแบบมีส่วนร่วม
ยุทธศาสตร์ที่ 3
1. สร้างเครือข่ายและประสานความร่วมมือกับหน่วยงานอื่น    เพื่อวางแผนพัฒนาคุณภาพ
2. พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ
     - กำหนดข้อมูลสารสนเทศตามภาระงาน

	5. หนึ่งโรงเรียน  หนึ่งนวัตกรรม
     - ประชุม  อบรม  สัมมนาแนวทางการพัฒนานวัตกรรม
     - นิเทศติดตามการดำเนินงานหนึ่งโรงเรียน  หนึ่งนวัตกรรม
ยุทธศาสตร์ที่ 2
1. จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ
     - พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
     - พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้พัฒนาผู้เรียนแบบรวมช่วงชั้น
     - นิเทศ ติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนรวมช่วงชั้น
2. วิจัยและพัฒนากระบวนการเรียนรู้
     - ส่งเสริม  สนับสนุน  การวิจัยในการจัดการเรียนรู้
3. จัดการเรียนรู้  โดยเน้นกระบวนการคิด
     - ประชุมชี้แจงแนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  โดยเน้นกระบวนการคิด
     - นิเทศ  ติดตามการจัด           การเรียนรู้ เน้นกระบวนการคิด
4. พัฒนาเครื่องมือการวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง
     - ประชุมปฏิบัติการ สร้างเครื่องมือและประเมินผลตามสภาพจริง
	6. ส่งเสริม  สนับสนุนการบริหารแบบมีส่วนร่วม
     - ประชาสัมพันธ์ผลสำเร็จของการดำเนินงาน
7. พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ
     - วิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศเพื่อสรุปรายงาน
ยุทธศาสตร์ที่ 2
1. จัดการเรียนรูปแบบบูรณาการ
     - ประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนแบบบูรณาการ
2. วิจัยและพัฒนากระบวนการเรียนรู้
     - จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลงานด้านการวิจัยของครู           ที่ประสบความสำเร็จ
     - เผยแพร่ผลงานการวิจัยของครู ที่ประสบความสำเร็จ
ยุทธศาสตร์ที่ 3
     สรุปผลการเสริมสร้างความพร้อมและความเข้มแข็งของโรงเรียน


	เป้าหมาย / แนวทาง / มาตรการ

	ระยะที่ 1
(ตุลาคม2553-กันยายน 2554)
	ระยะที่ 2
(ตุลาคม2554-กันยายน 2555)
	ระยะที่ 3
(ตุลาคม2555-กันยายน 2556)

	3. สร้างเครือข่ายการนิเทศ
     - กำหนดเครือข่ายขอ
4. โรงเรียนขนาดเล็ก
     - กำหนดรูปแบบโดยเน้น       5. การนิเทศแบบกัลยาณมิตร
     - จัดทำเครื่องมือและแผน       การนิเทศ
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา
-  บุคคล,ครอบครัว
-  ชุมชน,องค์กรต่างๆ
-  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
-  องค์กรวิชาชีพ
-  สถานประกอบการเอกชน
-  องค์กรศาสนา


	     - นิเทศ  ติดตามการดำเนินงานการวัดและประเมินผลการเรียนรู้  ระดับห้องเรียนและสถานศึกษา
ยุทธศาสตร์ที่ 3
 1. ส่งเสริมการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและแหล่งเรียนรู้
     - สำรวจข้อมูล  แนวทางการนำภูมิปัญญาท้องถิ่นและแหล่งเรียนรู้
ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้
     - นิเทศ  ติดตามการใช้           ภูมิปัญญาท้องถิ่นและแหล่งเรียนรู้
ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้
2. พัฒนาระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน
     - ส่งเสริม  สนับสนุน                ให้สถานศึกษาดำเนินการระบบ           การดูแลช่วยเหลือนักเรียน
3. หน่วยคอมพิวเตอร์เคลื่อนที่
     - พัฒนาคู่มือ / แผนการใช้ และติดตามการใช้หน่วยคอมพิวเตอร์เคลื่อนที่
ยุทธศาสตร์ที่ 4
1. ส่งเสริมและพัฒนาเครือข่าย การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา
     - สร้างเครือข่ายความร่วมมือและระดมทรัพยากร  จากทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา 
	ยุทธศาสตร์ที่ 4
1. ส่งเสริมและพัฒนาเครือข่าย การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน    ในการจัดการศึกษา
     - ประชาสัมพันธ์ผลสำเร็จ     ของการดำเนินงาน
     - สรุปผลความพร้อมใน         การดำเนินงานของโรงเรียน


ส่วนที่ 5
เงื่อนไขสู่ความสำเร็จและตัวชี้วัดความสำเร็จ
เงื่อนไขสู่ความสำเร็จ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาประสิทธิภาพโรงเรียนขนาดเล็ก   ให้การดำเนินงานประสบความสำเร็จ    และเกิดผลดี บรรลุเป้าประสงค์  มีปัจจัยหลักแห่งความสำเร็จ ดังต่อไปนี้

1. ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน  นักเรียน  ผู้ปกครอง  ชุมชน  และหน่วยงานทางการศึกษาที่เกี่ยวข้อง ให้ความร่วมมือ  มีความเข้าใจในวัตถุประสงค์  เป้าหมาย และวิธีดำเนินการ

2. ผู้บริหารสถานศึกษา  ครู  และหน่วยงานทางการศึกษาที่เกี่ยวข้อง  มีความพร้อม  วิสัยทัศน์และ ความมุ่งมั่นในการพัฒนามีเป้าหมายหลักในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน

3. มีการทำงานเป็นทีมในลักษณะเครือข่าย  เช่น  ศูนย์เครือข่าย   ศูนย์การเรียนรู้ และเครือข่าย การแลกเปลี่ยนเรียนรู้   เพื่อให้มีการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู่คุณภาพมาตรฐานเดียวกัน

4. กำกับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการนำยุทธศาสตร์การพัฒนาประสิทธิภาพโรงเรียนขนาดเล็กสู่การปฏิบัติด้วยกลไกและวิธีปฏิบัติ  โดยคำนึงถึงผลงานเกี่ยวกับสิทธิ  โอกาสและคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ รวมทั้งนำผลการตรวจสอบและประเมินผล  สำหรับการปรับปรุงการปฏิบัติงานและแก้ไขปัญหาอย่างต่อเนื่อง


5. ได้รับการสนับสนุน  สื่อ  อุปกรณ์และงบประมาณในการดำเนินการ โดยสรุปดังต่อไปนี้



5.1 งบประมาณด้านการจัดการเรียนรู้


    

1) การประชุมปฏิบัติการพัฒนากระบวนการเรียนรู้


    

2) การจัดนิทรรศการเพื่อแสดงผลงาน

                               
3) สื่อ เทคโนโลยี สื่อ CAI ฯลฯ


    

 4) ค่าวัสดุในการจัดทำคู่มือ  เอกสารทางวิชาการ

          

 5)  การพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา


5.2  งบประมาณด้านการสนับสนุนและส่งเสริมประสิทธิภาพ
                                   
1)  ค่าซ่อมแซม คอมพิวเตอร์ ใน Mobile Teacher
                                   
2)  ค่าหนังสือเรียน   หนังสือห้องสมุด

          

3)  ค่าตอบแทนวิทยากรท้องถิ่นและครูภูมิปัญญาท้องถิ่น


           

4)  ปรับภูมิทัศน์จัดเป็นแหล่งเรียนรู้

           

5)  Computer ใน  Mobile Teacher
                         

6)  ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง
                     

7)  การประชุม อบรมครู และบุคลากรทางการศึกษา

ยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาระบบวางแผนและการบริหารจัดการ
ตัวชี้วัด


ร้อยละของโรงเรียนขนาดเล็กมีรูปแบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ  เอื้อต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน
ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ

1. จำนวนโรงเรียนที่ได้รับการพัฒนาเป็นโรงเรียนต้นแบบ

2. จำนวนโรงเรียนที่ได้รับการคัดเลือกและสนับสนุนให้เป็นโรงเรียนพัฒนาเครือข่าย

3. จำนวนครูและนักเรียนได้เรียนรู้ในโรงเรียนพัฒนาเครือข่าย
4. จำนวนครูและผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
5. จำนวนกิจกรรมการบริหารจัดการที่เปิดโอกาสให้ครู บุคลากรทางการศึกษาคณะกรรมการ มีส่วนร่วม สถานศึกษา มีแผนยุทธศาสตร์ในการพัฒนาตามจุดเน้น  
ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ
1. ร้อยละของครูที่ปฏิบัติงานได้ตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพครูจนถือเป็นแบบอย่างได้
              2. ร้อยละของครูที่ได้รับการพัฒนาตรงตามความต้องการของครู
3. ร้อยละของโรงเรียนที่มีรูปแบบการจัดห้องเรียนได้เหมาะสมและเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้
4. ร้อยละของครูที่ได้รับการพัฒนาสอดคล้องกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ
5. ร้อยละของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีคุณภาพของผลการปฏิบัติงานที่ได้ตามเกณฑ์    
มาตรฐานวิชาชีพ จนถือเป็นแบบอย่างได้
6. ร้อยละของกิจกรรมการบริหารจัดการที่สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลที่ประสบ
ความสำเร็จตามเป้าหมาย
7. ร้อยละของโรงเรียนที่มีคุณภาพของระบบ และแผนงานการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
ยุทธศาสตร์ที่ 2  พัฒนาระบบการเรียนและการประกันคุณภาพการศึกษา
1.ด้านประสิทธิภาพการเรียนการสอน 
ตัวชี้วัด

             ร้อยละของโรงเรียนขนาดเล็กจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ นักเรียน มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ


 1. หลักสูตรและการใช้หลักสูตรมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน


 2. มีคู่มือการใช้หลักสูตรและเอกสารประกอบการใช้หลักสูตร
ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ

           
1. ร้อยละของครูที่ใช้และพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ครบทุกสาระการเรียนรู้

           
2. ร้อยละของครูที่จัดการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ เน้นกระบวนการคิด

           
3. ร้อยละของครูที่ได้บันทึกร่องรอยการใช้แผนการจัดการเรียนรู้
       
4. ร้อยละของครูที่ใช้สื่อการเรียนรู้สอดคล้องกับกับแผนการจัดการเรียนรู้   

      
5.ร้อยละของครูที่มีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงด้วยวิธีที่หลากหลาย
      
6.ร้อยละของครูที่จัดกิจกรรมการการเรียนรู้โดยใช้กระบวนการวิจัย
      
7. ร้อยละของครูมีทักษะในการใช้คอมพิวเตอร์ และสื่อ ICT สำหรับการจัดการเรียนรู้
2. ด้านคุณภาพผู้เรียน
ตัวชี้วัด


ร้อยละนักเรียนที่มีคุณภาพ

ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ

     -  ร้อยละของนักเรียนที่มีคุณภาพตามมาตรฐานที่กำหนด

ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ

          
     1. ร้อยละของผู้เรียนที่เป็นคนดี คนเก่งและมีความสุข
        
     2. ร้อยละของผู้เรียนที่มีพัฒนาการตามวัย
     
     3. ร้อยละของผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ผ่านเกณฑ์ตามที่หลักสูตรและสถานศึกษากำหนด
    
     4. ร้อยละของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและบุคคลในชุมชนที่พึงพอใจและยอมรับคุณภาพ
ยุทธศาสตร์ที่ 3  เสริมสร้างความพร้อมด้านบุคลากร
ตัวชี้วัด

ร้อยละของโรงเรียนขนาดเล็กที่มีบุคลากร  งบประมาณ   วัสดุและครุภัณฑ์เพียงพอ                         ตามมาตรฐานสำหรับจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ

               1.  ร้อยละของครูและผู้บริหารสถานศึกษามีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
        
 2.  ร้อยละของครูและผู้บริหารสถานศึกษามีความพึงพอใจในการใช้หน่วยคอมพิวเตอร์เคลื่อนที่ในการจัดการเรียนรู้ 

        
  3. ร้อยละของครูและผู้บริหารสถานศึกษามีความพึงพอใจในการใช้ห้องสมุด        
        
  4. ร้อยละของนักเรียนที่เข้าใช้ห้องสมุดต่อภาคเรียน
               5.  ค่าเฉลี่ยร้อยละของนักเรียนที่ใช้แหล่งการเรียนรู้ในชุมชน
               6. ค่าเฉลี่ยร้อยละของการใช้ แหล่งการเรียนรู้ทุกประเภท
               7. ค่าเฉลี่ยร้อยละของการใช้ สื่อ และอุปกรณ์ทุกประเภท
ยุทธศาสตร์ที่ 4  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา


ตัวชี้วัด

ร้อยละของโรงเรียนขนาดเล็กได้รับความร่วมมือ   ช่วยเหลือจากบุคคล  ครอบครัว  ชุมชน  องค์กรชุมชน  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เอกชน องค์กรเอกชน  องค์กรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการ  หรือสถาบันสังคมอื่น
ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ
จำนวนโรงเรียนที่ได้รับความร่วมมือกับผู้ปกครอง ชุมชน  หน่วยงานและองค์กร                  องค์กรชุมชน  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เอกชน องค์กรเอกชน  องค์กรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการ  หรือสถาบัน   สังคมอื่น เพื่อวางแผนการพัฒนาคุณภาพ
ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ
ร้อยละของโรงเรียนที่ได้รับการส่งเสริม  พัฒนาคุณภาพในการจัดการศึกษา  โดยความร่วมมือจากผู้ปกครอง ชุมชน  หน่วยงานและองค์กร  องค์กรชุมชน  องค์กรปกครอง   ส่วนท้องถิ่น  เอกชน องค์กรเอกชน  องค์กรวิชาชีพ  สถาบันศาสนา  สถานประกอบการ  หรือสถาบัน   สังคมอื่น 
ภาคผนวก
ข้อมูลพื้นฐานโรงเรียนขนาดเล็ก (10  มิถุนายน 2554)
	1.  
	ครูและบุคลากรการศึกษา

	
	1.1
	ผู้บริหารสถานศึกษา
	  17 คน

	
	1.2
	ครู
	  62 คน

	2.  
	จำนวนนักเรียนและโรงเรียน

	
	2.1
	จำนวนนักเรียน
	1,292 คน

	
	2.2
	จำนวนโรงเรียนจำแนกตามขนาดโรงเรียน
	

	
	
	(2)    นักเรียน    1 – 20        คน                        
	    - โรงเรียน

	
	
	(3)    นักเรียน    21 – 40      คน                        
	     - โรงเรียน

	
	
	(4)    นักเรียน    41 – 50      คน                        
	      1 โรงเรียน

	
	
	(5)    นักเรียน    51 – 60      คน                        
	      4 โรงเรียน

	
	
	(6)    นักเรียน    61 – 80      คน                        
	      4 โรงเรียน

	
	
	(7)    นักเรียน    81 – 100    คน                        
	      6 โรงเรียน

	
	
	(8)    นักเรียน    101 – 120  คน                        
	      2 โรงเรียน

	
	
	รวม
	17  โรงเรียน


รายชื่อโรงเรียนขนาดเล็ก ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2
(ข้อมูล ณ วันที่  10  มิถุนายน  2554)
	ที่
	อำเภอ
	โรงเรียน
	จำนวนนักเรียน
	จำนวนครู

	
	
	
	ปฐมวัย
	ประถม
	รวม
	ผู้บริหาร
	ครู
	รวม

	1
	บางบ่อ
	วัดกาหลง
	27
	25
	52
	1
	2
	3

	2
	บางเสาธง
	ปากคลองมอญ
	13
	40
	53
	1
	2
	3

	3
	บางพลี
	เทวะคลองตรง
	9
	35
	44
	1
	3
	4

	4
	บางบ่อ
	คลองบ้านระกาศ
	14
	40
	54
	1
	3
	4

	5
	บางเสาธง
	ละมูลรอดศิริ
	12
	47
	59
	1
	3
	4

	6
	บางบ่อ
	วัดลาดหวาย
	-
	66
	66
	1
	4
	5

	7
	บางบ่อ
	ตลาดคลองสวน
	17
	52
	69
	1
	5
	6

	8
	บางบ่อ
	คลองกระแซงเตย
	8
	65
	73
	1
	4
	5

	9
	บางบ่อ
	วัดโคธาราม
	25
	57
	82
	1
	4
	5

	10
	บางบ่อ
	คลองพระยานาคราช
	26
	64
	90
	1
	4
	5

	11
	บางบ่อ
	ธรรมศรีสุวรรณดิษฐ์
	21
	61
	82
	1
	5
	6

	12
	บางบ่อ
	วัดบางนางเพ็ง
	20
	71
	91
	1
	4
	5

	13
	บางบ่อ
	สุเหร่าคลองใหม่
	14
	59
	73
	1
	2
	3

	14
	บางบ่อ
	วัดสีล้ง
	18
	77
	95
	1
	5
	6

	15
	บางบ่อ
	ปากคลองชวดใหญ่
	35
	81
	116
	1
	4
	5

	16
	บางบ่อ
	เฉลิมมณีฉายวิทยาคาร
	22
	68
	90
	1
	5
	6

	17
	บางบ่อ
	วัดสว่างอารมณ์
	9
	94
	103
	1
	6
	7

	
	
	รวมทั้งสิ้น
	290
	1,002
	1,292
	17
	64
	81


คณะผู้จัดทำ
คณะที่ปรึกษา

นางอรฤดี  พูลศรี            ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2

นายภูมินันท์  ขวัญเมือง   รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2

นายวิชฤทธิ์  เพ็ชรเมือง   รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2

นางทวีวรรณ  แน่วแน่     รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2

นายธรรมนูญ  ถือพุดซา  รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2
คณะกรรมการดำเนินการ

1. นายภูมินันท์     ขวัญเมือง 
         รอง ผอ.สพป.สป.2

ประธานกรรมการ

2. นางนิรมล          โพธะ                              ผอ.กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผล
กรรมการ


3. นางพนิตา           กอนจันดา                     ศึกษานิเทศก์ สพป.สป.2

กรรมการ


4. นายสุรเดช           ธัญรดาวงศ์                  ศึกษานิเทศก์  สพป.สป.2


กรรมการ

5. นางวิไลลักษณ์  พูลมา                      ผอ.โรงเรียนวัดกาหลง

กรรมการ

6. นางสาวนภาพร  ใจบุญ 
       ผอ.โรงเรียนปากคลองมอญ

กรรมการ

7. นางณัฐรังสิจา  สุวพรศิลป์                ผอ.โรงเรียนเทวะคลองตรง

กรรมการ

8. นางนิรมล  ศิริสมบัติ  
       ผอ.โรงเรียนคลองบ้านระกาศ

กรรมการ

9. จ่าโทปัญญา  สุขแสง  
         ผอ.โรงเรียนละมูลรอดศิริ

กรรมการ

10.นายประสงค์  นารถอุดม                     ผอ.โรงเรียนวัดลาดหวาย

กรรมการ

11. นางสุรีรัตน์  เปลี่ยนบางช้าง            ผอ.โรงเรียนตลาดคลองสวน

กรรมการ

12. นายสุรัตน์  ภารราช                             ผอ.โรงเรียนคลองกระแซงเตย

กรรมการ

13. นายสุพันธ์  คงคาเนาวรัตน์                ผอ.โรงเรียนวัดโคธาราม

กรรมการ

14. นายกลชัย  รอดทอง                        ผอ.โรงเรียนธรรมศรีสุวรรณดิษฐ์
กรรมการ

15. นายสมชัย อภิรัตนาชัย                    ผอ.โรงเรียนวัดบางนางเพ็ง

กรรมการ

16. นายธำรงค์  พัดทอง                        ผอ.โรงเรียนสุเหร่าคลองใหม่

กรรมการ

17. นายอรรถพร  ทองดี                         ผอ.โรงเรียนวัดสีล้ง


กรรมการ

18. นายบุญช่วย  หน่อแก้ว                    ผอ.โรงเรียนปากคลองชวดใหญ่
กรรมการ

19. นางสุพัตรา  สาณศิลปิน                    ผอ.โรงเรียนเฉลิมมณีฉายวิทยาคาร
กรรมการ

20. นางสาวลักขณา  เพ็งรักษ์               ผอ.โรงเรียนวัดสว่างอารมณ์

กรรมการ

21. นายชลินทร์  ศิลปะสมศักดิ์              ผอ.โรงเรียนคลองพระยานาคราช
กรรมการ

22. นางอัญชลี  นันท์จันท์ทึก
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ
กรรมการ

23. นายอาชิรพัฒน์   วรวุฒิ                         ผอ.กลุ่มนโยบายและแผน


กรรมการและเลขานุการ


24. นางสาวลักษณา   กุลสูงเนิน                 นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ
กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ  
รวบรวมและเรียบเรียง

นายภูมินันท์        ขวัญเมือง 
รอง ผอ.สพป.สป.2

นายอาชิรพัฒน์    วรวุฒิ
ผอ.กลุ่มนโยบายและแผน

นางสาวลักษณา   กุลสูงเนิน
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ

นางสาวอาภาพร  วรบุตร
ครูอัตราจ้าง            
ปกและรูปเล่ม

นางสาวอาภาพร  วรบุตร
ครูอัตราจ้าง             










ตัวชี้วัดความสำเร็จ











หลักสูตร / แผนการเรียนรู้








กระบวนการเรียนรู้                  


  โดยใช้โครงงาน





หนึ่งโรงเรียน  หนึ่งนวัตกรรม











โรงเรียนต้นแบบ








ห้องสมุดมาตรฐาน / E – learning สืบค้นทาง  Internet






































/ 





วิจัยชั้นเรียน





การปรับภูมิทัศน์


เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้





ICT  กับการเรียนรู้








Office Station














รูปแบบการจัดการเรียนรู้








ระบบประกันคุณภาพภายใน








โรงเรียน


ศูนย์การเรียนรู้











ICT  กับการเรียนรู้





ครู








ครู








ครู








คณะกรรมการนิเทศ



































ครู








ครู




















ครู








โรงเรียน








โรงเรียน








ทีมบริหารและศึกษานิเทศก์





โรงเรียน








โรงเรียน








โรงเรียน








โรงเรียน


















































การบริหารแบบมีส่วนร่วม




















1.  สร้างเครือข่าย





2. ครูภูมิปัญญา





3. ระดมทรัพยากร





4.  สถาบันทางการศึกษา








5. สร้างความร่วมมือของผู้ปกครองชุมชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น








6.  ประชาสัมพันธ์เชิงลึก








